




 

 
 



 

 السيرة الذاتية
  ي  ح         ا    . د  :ا   

 :الحالي العمل
 .ا        ا         ة     ا    ث وا     رات        و     •

 .       ا        ا         ة-ا            ا     ا       ا    ذ  •

 .      ا              ا         ن    ا          ث ا    ب وا    ف  •

 .     ا   م ا            •

 :العلميةلمؤهلات ا
أ   (   أ  و       ان     ا     وا   ف          أم ا   ى راه د   •

 )ا    ن    إ  اب ا   آن      ري(     ل    ب ) ا    ق    ا    م ا    ي
 .        ا   ف ا و     ز    ـ         ٢٧/١/١٤٢٧   ر   

 :الحاصل عليهاالدورات 

 ات ا   ر        ا    ل ا داري، وا    ري،  د    ا  ور    ا    ل   
 :وا   د        

  .ا   اف ا    ل   رات  •

 .ا    دة   رات  •

 .   ا         ا      رات  •

 .ا    ا    ا        •

 .ا      ا        •

 .ا    ل         ا       رات  •



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 .ا       إدارة •

 .ا   ر   إ  اد  •

 .ا    ا    ا        •

 .       ا   ا   اع وا            ا   ر       ر    •

 .ا داء ا   د      س  •

 :شاركات الحاليةوالمالعضويات 

 .                  ت ا              اا    ي   ا    ء     ر  •

 .     ا       ا    د       آن و   ا         •

 .دب    د    ا       ا       ا      •

  .      د    ا       ا       ا      •

 .     إدارة    ة ا         •

 .           ا         ث وا         •

 .ا   م               ا   م ا          را  ت ا   آ   ا    ف  •

 .     إدارة      ا           ا       ا        ر     •

 :علمي والتدريبيالالنتاج 
 : الكتب-أ

        ا    -   ر   ب ا     ا         ا و   (:    رات ا    ل   ب  •
 ).   ا     

     ر درا                ا     ا     (   رات    ا   ر   ا    ي    ب  •
 ).            دة ا     ا              -



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 : الأبحاث-ب

ا           ا     وا              ت ا      م : "     ان         •
 ."ا      

 .   اءة       ب       -ي   ا       وأ  ه    ا  رس ا       •

 .ا           ا   ا    ري   ا   ا •

 .ا   ا              أ           ا    •

 :أوراق العمل -ج

         ) ا      ت ا       و     ا      (ور           ان        •
 .      ا   آن ا               ك

   )      ا   ر   ودوره          ا      ت ا (ور           ان        •
 .  ة

ور          ا   وة ا       ا    ى              ا   آن ا             •
 . ـ١٤٢٥) م ا               ا                 ا   (   ة     ان 

    ا ول    اد         ا    ) ا     ا      (ور           ان        •
 . ـ١٩/٥/١٤٢٧-١٧ا      ت    ا    ض 

   وة   )    ا       ا    ا    ، أ     ، و   (    ان     ور          •
 . ـ١٤٢٨       ا   آن ا         ة      

ا     ا          ( ـ     ان ١٤٢٨ور              ا             •
 ).ا       ت   ا   

 ـ ١٤٣٠     ا                ا       وة  ور                   •
 ).ا    د ا             ا   م ا               ا   آن(    ان 



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

ور          ا    ء ا    ي ا           ت ا                ا              •
 ).ا           ا      ت ا       و      ا   دة(،     ان  أ    ا            

 . الحقائب التدريبية التي صممتها وقددمتها-د

 .ا     يا    ل  •

 .وو   ا   اف   رات  •

 .      ا     ت   رات  •

 .ا           ا     ت ا   آ   ا دارة  •

 .ا    ل ا    ل   رات  •

 .ا    ا           ا •

 .          ر         •

 .ا      ا      •

 .     إدارة         ا      ت ا           •

 :السابقةات الخبر

ا      ي         ا             ت ا              ا   آن          ا       •
 .  ر     أ              ا        

        ا   آن    ة   ا    ى ا             وة ا             ا  ر      •
 .        ات

 :في خدمة المجتمع والعمل التطوعيمشاركات 

وا           " ا     ب ا    ءات    ا      ت ا      "    ور         •
 . ـ١٤٢٩.       ا          ة



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

ا      ا               ا  ا         ت       ا   آن               •
 .       أ    ا       ا      

     ا              ا    ي      ت ا       ا  ي                  •
 .أ    ا       ا                 ر ا          

    ا       ا    ا             ا              ا   آن ا            •
 .   ة

      ا       ا       ا ول             ا   آن ا      و   ا    ر    •
    ة ا      ل »  و        د ا       ا      ا   آن ا    «ن ا    

 . ـ          س       ب١٢/٥/١٤٣٢-١٠

،   رت         ا             ة                   ة ا       ر     •
 .آن    ةا    ي              ا   

       إدارة ا      ت     ء »         إدارة     «دورة     ان        •
ا      ا     ر   أ    . ا                 ان             ا       ا      

 .      ا   آن    ة       

 .    ا   آن       ص         ا     ا    ا      إ  اد  •

  
  
  
  



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 ملخص البحث
ً    ول   دا )            ا       -    ا   آن      ا      (     ور    

 ا       و         ق إ   ، وأ      ا         ا    ور ا              م 
ٍّ      ا          ح           ُ        ول ا           وع ا              ّآ  ٍّ   

ُ، و  ا      ض را   و  ا  ه و     ا   دة    ِّا   آن ورؤ    وأ  ا   و   
ًأ   ا                 ا ا    وع و           أرض ا  ا     ءا    درا      

ِ      و   ا     ا    ا      ا   رو   و  ر   و      ا           
      ا  روس ُ، و  ا              ج إ         ّوا           ا     ا    

    و    ، وا    اض ا      ت ا ، وا   ر   ا     و  ا         وا      
 :ٍ د    ا       وا      ت أ  ز  ، و     ا  ر   إ    ا  ز       ح ا    وع

وا              ا         ا   ء ا                         ا      أ     
         ا    ا           ت    ء ا      ا      ّ وأن ،    ا       ا   آ   

ّ إ     د    ا       ا        ،ً      أ           ا داءو     ا           ٍ   
ٍا  ر            وا          أن    ن         ذن ا  ٍّ.   

  



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 مقدمة
  

  : وأ      ا      
 و    أ   ،        ا   آن ا        ى ور     I ا  أ  ل  

      و    ،                        ا    ،ا   آن    أ    و     
 و      ر     و   ءه    أ  ه                ،               ا     

 و     م ،]٢٩ : ص  رة[ M E D C BL  :       ل  ،و      
ٌ              ا    ر ر  ل و   ء      ن و     ت   ن    ء ا     

 و     أن   ه ا               ،           ب ا  أ    ا     ر
ٍ   ز  ن         ا    ث        أ      و  ق وأدوات       

    ا    ي       ل ا   ا   أ   ذ   ا    ن و        و   إ    ا 
 و  ن    أ  ز    و   إ    ا    ن    ذ      ،ا       وا      

ً و زا        ،ا   رة ا           ا    أذ              ا      ر  
       م                        وا     ،            ا    رع

          ه ا   رة وا    ر ا      ت وا و  ت وا     وا   ل،  
 وأو    ا   ت وا   رة ، ا                 ت     ة      ا     

 و      ه ا                أ   ا       ،    ء ا         أ           
     ت      ت           ،      دون أن     ر         ا    
ا       ه ا   ا   أن  و       ،ا       وا           ا     ت ا    ا   

         ت ا      ا             وا           ب   ه ا      ت إ   
ٍ                             ا           ،أ       ا  را    ا       



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 وو    ذ   ،ً    أ                وا    م ا       وا       
س    ا     دة      ه   ا    و  ا                 ا        وا  ار

   . و              ت    ا   دة    ا     ،ا          ا      
 ا      َ    ت ا    ا             ه  إن:)٤ :٢٠١١ ،ا      (و      

ِّ     ا   ارس   رج  ؛وا      ت ا   ارس دا   ا   ر   و ا       ا ن ُ
ْا           َ ِ        ا    ل                  ا              ة أ  اع ُ

 ا          ُ     Virtual Learning ا   ا                          
          ا          ء      ا    ن و ا    ن   ود     وزة

  .ا           ة   ل ا     و   ا      
 وا     رع ا        ا    م    أ     ) ٢: ٢٠٠٥ا    ي، (           

 ا      ا            ت            ي وا     ت ا       ت    ت   
 ًا       ا       أو ا        ا  ول      اء وا     ،      ا       

     إ     ت           دةً       ًو      ً                ً      

 و  ا   درا       رات و            ل    و        ا       ا      

  أو)Distance Learning(        ا           م    ف       ل     ر    

                        ب وذ   )Education Virtual (ا    ا   ا      

     د  ،وز  ن    ن    وا      ا  ارس و  د       ا  ي ا      ي

   .ا      ي              ة        أو
 ُ            ا                    ت و     تأ     (  درا    ـو    

     ) ٢٠٠٢ ،ا       ا        ول      ا    ون   ول ا      ا      
                ت و     ت ا       ا              ع وا   ا   

  ول      ا    ون   ول ا      ا      ،          أن      ا      ت 



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 وذ    ن   ا ،           م ا                ا      ا         
ًا    م    ا                   ا        دول ا             دول ا      
ا       ،     أن      ت ا  ول ا          ول          ا     دة    

  .  ا ا    م
درا      أ   ا    ام ا    ل ) ٢٠٠٤ ،ا    رك( أ  ى و    

        ا                 ا   ب          ا     ا    ا     
        إ   ا    ف     أ   ا    ام ا    ل ا    ا      ،   د

      ا   ب، و   ا    م ا      ا          ا                
ا  ي           م و  د   وق ذات د    إ               ى ا      

 .       وا          ا          ا  ) ٠,٥(

ا    دة    ا     وا     م وا       :          أ  ر     و      
              ار أ     ا                    ر   ،                  

             ا              ،    ا        ة        ا         وا    
  و   و  ل ا        وا       ا       أ     ن          ف وا 

  .     ا   دة وإن ا      ا      



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

  : ا   م ا          
     إ  اف ا       ه١٤١٠      ا   م ا         م أ     

ا              ا   آن ا                ة                      ا   
  .ا             ل ا   آن ا      و     

وره ا                      د          م                  ز دو    
            ا     ء ا              ل ا   آن ا      و          دت 

 و                                    رة          ا    ء   أ   
  .ا       

     ل       ا         ور   ل       ا   دة ا        رؤ   أ    
 و             ذ   إ         ر        د   ،   ة      و  ا     

     ر                   وا   ر   وا     ا            ل      أ   
  .     ا   آن ا      و           ل   ا         و     ت 

   :ً و         وا         ه أ  ا                         و    
  .             ا     ار ا داري و ا     
  .     ا     د ا   د       ا   ا     ا    ل •
  . و      ا              ل ا   آن ا     إ  اد •
  .    ا   ا      وإ  از دورة         ا      ا       •
       ا   اء و      ا    ز      ا   اءات ا       إ   ء •
  . آن ا              ا    ا       وا       ا      ا     ر •
  .  ا    ث وا  را  ت ا   آ    و      ا    ل إ        •



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

       
  : ا               ا   آن ا        وع

:       ا   م ا           أ  اف ا    ا      ا   ف ا     و    
          " (ا     ر ا       وا       ا                ا   آن ا     "

 و     ل   ا ا   ف ا         ة أن        ا       ).ا   م ا      
 ا           ا         م        ا                        ا   ا   ا  

 ٍ       و  ن     أن      ر           وع           م       ا      ات
 ،وا   ادات ا                  ا ا    ل إ   أ           ا   ا   

  .    وع ا               ا   آن ا     :           وع      ـُ   
  :       وعا      

         ا   م    م ا               ا   آن       وع         وع  
ا       و    ؤه        ا      ا              م ا   آن ا      و      

  .     ا     و  و    أ      ا   ر   إ   آ  ق ا              وا 
  : ا    وعرؤ  
                    و           ي                  ت ا         ء  

    م        إ    و                   ا     ت ا                     
  .ا     ت ا     و    إ    

  : ا    وعأ  اف
إ      م ا        ا       ا         وا   ا   ا   ر     و            -١

 .ا     و  



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 .      ا                وا      ت     ءة و            -٢

 ا       ا           ا          أن   ا   ا                      -٣
 .      و  د       و    ذ  

 .    م     ا    وا        وا         ا   ر   و ا            -٤

          وة ا   آن ا      و              در       و    إ   د -٥
 .و     ا    ل ا      

   ا   ا    و               ث و ا  را  ت ا        إ  اد -٦
  .            ت       ا   آن ا     

  : ا    وع   رات
 ا    ة   دي             ا      ا         وا   ر     و ا  ز  دة -١

 .  ا        ا  ا          ا        دة أ  اد ا          

 ا         ى ا               ا    رئ ا     و   ، وو  د ا    ة -٢
 ا   آن ا          و     ا    ل ة  در       و              و

  .ا      
  ا   ا   ا       ا            ا       وا   ر       أ        إ  اء -٣

 .           وا   ر        ا    ج ا     ا    ا

 ا      ت ا   آ    ا        ا          ا ا      ر     رة -٤
 .و  د ا       ا      ة     

 ا              ان       ا   آن و       إ   ا       ت      -٥
  .ا              



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

  : ا    وع  ا  
   ا              ث و ا  را  ت ا                    ت       -١

 .    ا   آن ا       
  . ا       إ   أي    ن و   وز   ود ا    ن و إ          -٢
  .        ا   ر   وا                    -٣
     ى إ    و                       وا                    -٤

  .ا      و دورا  
    ا      وا         ى ا                رات ا       -٥

 .    ت ا   آ   وا      ت    ا  

  : ا   دة    ا    وع    
    م    ر          وزارة ا       ا          إ  اف ا    ام -١

 .ا      ا              ا     و   وا             
 . ا    وع   ى           إ        يا       -٢
  .   ا    و    ا       ت و    د   ق ا         وا   ت -٣
 ا                    ت ا   ر     ا         و      و      -٤

 .ا     و   
  . ا   ا       دة          ا   ت و ا دوات   ل -٥
  . ا     ام و            -٦
  .        ر    و         أ   ء        ة -٧
  . إداري و              -٨
  ).      ا    (   ر    و     د   -٩



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

   ا ولا     
  ا       ا     و  

  
  : ا     و  ا      

    م      LMS    رة       م                ا     و       
ا       ا            ا                را   وإدار        ا       

 :وا       م            ا   ا                   ا   ا      ا      
د   م إ  اد      ا   آن  - ا        ا                  ا   آن ا     (

د   م إدارة ا      ت ا         - د   م ا       و   م ا   آن -ا      
   ). د   م إ  اد      ت ر  ض ا    ل–د   م ا   اءات -

      ا ا   ء و    )   م ا    رئ ا     و   (                 و  
   ا   و                    ا    رئ ا     و    ا   ص         

              و      ا    رئ ا     و                   إ  اء 
ا   ا                            و           ا      ، و     ب 
      ا    ب ا  ي        ا          ا    رئ ا   د         ام    م 

     ر وا    ل ا    ا   
و          ات                 َ   ر ا       ا     و    

ً           أ   ا ّ و   إ  دة ا      م        ا   ق ا       وا    ،ً ُ
               ه ا    ات     و،         إ   ح   ا ا    وع

   :ا     
  



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 درا   ا       ت ا       و     ات ا      ا       : ا و  ا    ة
  :     وع

  أ ا      ا         اء         ا       وا    ة   ه ا        و    
ّ و                 ،ا          ا    ا             ا             

       م ،                   ا         ا        ا               
       ا       ت ا           وأ     ت ا      ا             ول 

  :       ة      ت     ً  ا   ت أ      ء
 ".   ر"     د      م ا              ا   رة -١
 .                        ا   ا   وا دوات ا    ا   رة -٢
     د   ا   ارات ا     ة    أ           ا         ا   رة -٣

 .وأ     ا       ت ا      
  .     ا         ات       و    م     ة    ا   اد ا        -٤

  : و   ا     ا    ا           وع: ا      ا    ة
 ا    ا        ا   ر ا                   ذا          وا        

ً      ا       ا     رف                    ا       ا                
و  ا   ا      ،     أن ا          ل ا   ا     ت و  ا      ر   

 أ    أ   ا        ا             ف     وا   ا                 
  ).٢٠١١ ،ا     ن(ا       ت 

     ذا        ا    و  ت ا   رة     ا       و   س وا        
   ى ا    ز      ل       ا   اف ا    ا      وا   ا    وو      

  .    وإدار   و  ق         و   ا       وا      ا     ل        



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 و        ا    وع               ا    اء وا      ر   و    
 وا          ا     ل ا                ،ا     ا    ا           وع

 و          ذ      درا  ت              ،ا      ي               
    إ    و    و  ادر                 ا  روس        ا      أ 

 و     إ  اد و  ر           م   دارة أ     ،ا              و       
 و           ا                    أ     ا          ،ا             

   .  
  :          ت ا     ا           ذج ا     ا    ا   و    ن

    ا   

   
ا 

 
  ل

ا  
 /

  ر
ا  

 
 ف

ا  
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 ف
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  ز

ا  
 

 ت
  

  
 

  :   ر   و      ا             أ     ا             : ا      ا    ة
       أ           د    ا  ورات ووش ا     ا           و    

   ٌ و  ارات ا               ت  رة           و   رة    ا           
  :   اد ا         ذوو ا    ءة      ا ا    ل، و     ه ا  ورات

  :       ا  روس ا        دورة  -١
   ه ا  ورة        و  ر   ا             ا    ف     و   ف  

         وإ       و        وا         ا   وو     و  ق       ا  روس ا



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

      ً         م      ،     و         ا       أ   ب ا             
ً   ا               أ  ا       أ    و             ا             ا     ً ً

  .ا       و      ا           ة أ   ل
 : ا             م ا                 ردورة -٢

   دورة أ             ا      ا             ا     و   وا     و    
       )    ر(          ف    ح و      آ   ت ا             م 

ا     و   وا              و        رات     ة وأ               
  .     ا      م

               ر   و      ا           ا     ا   : ا  ا   ا    ة
  :وإدارة    م ا             

  ا            ء أي    م أن    ن    د       و            و         
ً   ا    و           ا   وأدوا         ار     ن        دو         ً

 و    ذ               در    ا         وا       ا         ،أداء
 و      ،   ا    ة ا       وا       ت ا       وا                 

ذ              دورة   ر                    ا           م ا          
       ر               ا      ا             ا     و  )    ر(    

  . وا             

  :       و             وا    رات ا  را   : ا      ا    ة
 و     ا        ا               م     و        رات و    ي  

 وا      ، وا    ات ا                ر،ا  را    و ا     ا    رة    
  .ا              ع     ت ا           



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

       إ  اد (       ء ا        ا ول                و   ورو    
           ث   ا   ر      ا  )       و     ت ا   آن ا     

   :و  
 .   ا      ا    - أ  

 .ا      ا     ي  -ب
 .ا      ا    ري  -ج

ً   ورا      ف ،    م ا                  ر       ة             
 ،     ر   ا    ر، وأ      و  ق ا   ر   ا              ه ا   دة

 وأ      ا       ، ل ا    ر و        ز   در  ت أ  ،و   دات ا    ر
  . و  ا   ا    ادة وا        ا   دة، وا    ب ا       ا    ر،   ا    ر

  :             إ    و    وأد     ا        : ا   د  ا    ة
       (Florini,1990:33) ر             ز        أن ا       ا     

  .                ا       ا   ا   ا                ا         و 
 ً ا       ا     و         ا   ت   اء    ا        ا       و       

أو    ا       ا  ي       أن          ت ا       وأ     ا          
  .            وث أي أ   ء أ   ء ا      

    ا       ا     و          وع ا               ا   آن و       
  :     ل   ة   ا  

  :  أ  ر ة و    ذ        :ً       ا             : ًأو 
و         أن    م    اء و      ن       ن :  ا       ا        



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

      ل       و      ا       ت ا                ا     ى ا    ي 
ء ا       إ   د    درا               ا                 ف إ   إ  ا

ا            ار         ل ا    ام ا      ا         و  ا   
ًا        و         ا      ت ا        ا               ا      أ         

ًوإ  دة و     و           ب  وأن      د    ا         أ إ     ث ،ً
 :أ   م

  :و    ي    : و               :  ا ولا    
 ،   ر   ا        درا   ا    ر،              ا    ر،          (

  ). ا     ت ا           ر،       ت         ،          ا    ام ا 
  :و    ي    : و  ات ا    ر ا  را  :  ا     ا    
 ، ا      ،   ا          ا    ة، ا   ا   ا        ، ا   اف،ا      (

  ).  اءات ا        ، ا       ا  ا   ا ،ا     
  :و    ي     :      ا     :  ا     ا    
            أ  اف ا   دة          ذا        ،ا      ( •

  ).     ر وإ  دات وا         ل        وا   
 وا              و     ا    م      ل ا    : ا     ى      •

 :ا     ى ا  را      

    رس ا   م ، إ   ء    و        ات، ا    ات     ( •
 ،      ا   ت ا   آ   ، وا    ء،      ا   ا  وا       ت

   ز   ا     ت ا           ا   اف ،     ا   د   ا      
  ).ا        



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

  :ا   اج ا            : ً     
 ا     ،  ى     ا       وا        وا       ا   اج     ت        
 ا    ي ا     إ   ا      ا     ا        ا     ى               
 أ  اف و     ا  ار               وره        وا  ي ّا    ل،

 ا            م      ا     ى                 ، ا      ا     ام
 ا   ، و  ض       و      ا   ان،              ا   ا   

    ل        ، ا        ا   ر    ذ   إ   و   وا   ا   و  ،وا    

 :        ا    م
  .    دة   ف     •
 .  م      ا    ص       •
 .ا   ت        ا        •
 .    ا      ا      ت وو   وا       ا        ا    و       •
 .وا    ل ا   اول       •
  . و       ا          ا       •
 .وا     رات وا       ت ا          •
  .ا        وا   اء ا    و   ا   اء       •

  ً:       ا             : ً     
 ا     ى و      ا                 ا               أ   ل و    

                    ا  ي ا      و   ا     ى،   ض             

 وأ   ل    ذج                ا  ي ا     ى       ا      ا     

              ا     ي،ا             ع          ر    وو         ،



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 ا        ا     أ  ث     و   ا       رة       و    ت و       ل   

  ).Scrom(ا      ا            رم  وا    ل ا       ت   ل   

          م              و    ا   ا  ت : ا      ا    ة
  :وا       ت ا  ز       

 و     ه ا          ز  رة   د    :      ا     ء ا    رب: ًأو   
ا      ت ا                         وا           ات وا         ا 
ا    ل وا    ف            إ          ا       وا      وإ      ت 

  .     ت           أو    م       ةو
 وا       م         ر          :و   ا    ر   ا         ا  ز  : ً       

    م و               ا   ت و  ى              ا      ا    ا     
              .  

    م    ر" و     ه ا          ا    ر :ا    ر ا    م ا      : ً       
   ا      ا             ا     و   وا       "  دارة ا      ا     و  

  : و            ة      ا ا    م،      
        م    ر  دارة ا       ا     و   :     م    ر       

 و     ،                         إدارة ا       ا         ا     و   
و      ا     رات ا                    ى  ،ذ   ا    ل وا      

 وو       ا     ى ا      ، وا          ا    رات، وإدارة  ا     
ا    رات وا  ا   ت، و            ا     ، وإدارة ا     رات، وا   اف 

د       م    ر  دارة . (    أدوات ا    ل ا   ا    و    ا   ا   
 ).٣:ا      ا     و  



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

ّ         م    ر أ       م إدارة     ى ا           ً Learning 

Content Management System LCMS،                  و   ا      ا 
 وا    ا    Learning Object Repository ّإدارة    زن          ات ا     

          و  ه ا              رات              ،         ا   اد ا   
     ر   ا    ، وا    ل ا      إ   ا    ص وا       ا  ز   

 ). ٣: د       م    ر  دارة ا      ا     و  ( .ّ    ء     ى ا     

 وذ      ا      ا      : ا             ا    ام ا    م   : ًرا     
 ا    م        ا     و   وا                   ا             ام

  .        و          ت ا     ا    

  : و                      : ا      ا    ة
ا                   (         د    ا   ا    ـ   ل    وذ    

و     ت )         ت ا       ا         ا       ا       ا    د  
           را     دو                 ا     و   وا             ،    

و                            ا   ا   ا       وأ   ب ا  را   
 و             ،و      ا    رات ا       وا    ت ا        
  .                    ا ا    ل      د  

    ل   ء                           وا  : ا       وا    ةا    ة
  :     ا         أ   ء ا

  :       ا       ا       : ًأو 
 ا    ة ا و   ا              ا    م       ل     ت ا       و    



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

وا  را   وا                  ا    ب ا        وا      و       ذ   
  .إذا   م ا    وإ  ار                

  :       ا       ا     : ً     
 ا   ء        ا        ا        ا         اد    ه ا         و    

      و     ت ا   آن ا      وا     ل ا     ت و         و     
أ   ء                     ل        م ا                 ر    

 وا   ء                ت ا  را   وإ  ار ،ا ر  م ا           ل
 ات وا    م       ا    ل ا         و   ا      ا   اول ا  را   

  .وا   ر     ا          م ا             
  
  



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

   ا     ا     
  ا   ر   ا     و  

  
  : ا     و  ا   ر  

ّ    م    ورات ا   ر        ا   و        ا        ا    رب        
ا    ل     ا  ورة ا   ر        أي    ن و     و    ا    ح 

 ،               رب          ا         ا      و     ا    ج  
  .    ا       ا   ر    Elluminate و     م ا    ل ا    ا   

    ا           ر   ا     و         وع ا               و  
  :ا   آن            ا  

     ت  وا، و     ا         ا     ت:       ا      ا      :ا و    
  .         ا   ر   ا            ا   ا   و،ا    ا   

  : و    ذ        ل:   ء ا   ر   ا     و  : ا        
و    ذ       ا   ر    :  ا   ر    ت     ى ا  ورا      -١

ًا              ا  رش وا   اد ا      ة وا    دات ا   ر     
  .وا   ا  

         و   ا      وا   ر   ت: ا   ر     أ     ا  ورات       -٢
  .وا       ا        وا   ة ا                    ط

و     ذ   ا                   م ا          :     م ا   ر        -٣
 .    ا      م      م      ر  



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 

 ،  ً و   ن   ءا    ا   ا   ا     و        : ا   ر       ا  ا: ا        
    م إدارة ،       ا           اد ا   ر            م:و    ي    

  .     ى ا  ورات ا   ر    ،ا   ر  
 وذ        ل             ت ا      :ا       ا   ر    : ا  ا     

  . ا   اف ا   ر   ،       ا      ات ا    ،وا  ورات
  .     ر    ن ود       و     ن    د:ا     وا      ة: ا        

 :    ل ا    رب     ا  ورات ا   ر         
 .             ا    م و   م        ا    ب ا   ص      م -١
 . ا        ا   ر    ا   اد و   م     ا          ر -٢
 . ا    رب    ا     ا    د          ا   ر        -٣
ا    رب ا     ل     ا    دات                               -٤

 .و  ة   ر                  ا    ز ا    ة ا      



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 . ا    رب      -٥
 . ا    دة      ربإر  ل -٦
 . ا   دة ا   ر     و   س ر   ا         -٧
 . ا   ر   و       ا      ت      -٨
  



 

  

  
 



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

  ا      ا     
   ا      ت ا     و     ا  

  
  :             ة ا      ت ا     

 و  ا   أ  اد ،     ة ا    ج ا    ي              ت ا      ً   ا  
          ت ا      إ ، وا   ع آ  ق         ،ا        وا  ار   

إ   ء     ة       ت        ل        ت ا           ي     
 و   م .     ت ا     ا   دي       ا       ا      رت    ا    ل

   ة      ت              ل    م ا   آن      ا    ا      و  د  
    م ،   ء ا    م      ا   م ا           ،   أو       م ا   آن

    اد     ة ا      ت ا        ا     و    ا       ت ا   آ        
ا     ب     ن أ    أدوات ا     ا        ا    و       م ا   آن 

   ا         ر ا      ا  ي   ث         ؛   ا      وا        ا   
     . (   ً و                   ا   ،      ا       ت ا     و   

  .)    ة ا      ت ا           ا      

  :      أ  اف     ة ا      ت ا
      و  ل ا        وا           ا     ا   آ   إ   ا       ت  -١

 . آ   ا  

 .إ  از ا    د ا       ا    و         ا   آن ا      و      -٢

 .ر   أو    ا    ج ا    ي ا            م ا   آن -٣



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

 .      أو    ا    ج ا    ي ا            م ا   آن -٤

 .ا             ج ا    ي ا            م ا   آن -٥

       ل     ا       ت ا            ا        وا         -٦
 .و    تً   م ا   آن أ  ادا 

      ا      ت ا        ا     و    ا    ج ا    ي ا          -٧
   م ا   آن      اج د      و    ا    ا       ا      وا       
    أ  اع ا             م ا   آن و  ر     وا      ت ا     ة 

  ).م٢٠١١ ة            ،    ة ا      ت ا       (.    

  و           اء ا     ى ا  را   وا            دور ا    وع    
  :   ب        ا             

    ة ا      ت ا       ا م   ن   ر إ  ى   دوره         ا    وع  
  ا     ا       و       ة      ت أو          ا   آن ا      و   

    ج ا      وا     ي ا            ل           ة           ا
ا   آن ا         ف       و            ا     وا        ا        
     ل       ا   ان ا      وإدراج ا      ت وا       ت وا     وا      ت

 ا   آن       ا          و        وا     دة            وا      
 ،ً  وأن                  ل       ا   آن ا     وا            

و     أن و  د     ة      ت و                 ا   آن ا         
أ           ا    ء ا      و   رة       ا      وا          آن ا      
ًو         ف إ       م ا              أن               آن ا      ذو 

  .ة        و      ه ا       ا        رة و   ء



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

   ا  ا  ا     
           وع ا               ا   آن ا     

       أرض ا  ا  و      
  

      ا   م ا                ا     ا            ة ا       م  
ّ و       ذ   ، ا  ا  أرضا    و                 وع و            

   : ا              ا    
           ا       ت ا           درا   :   ء ا      ا      : ًأو   

 ،         ل    ء                  ة و     از       ودو  
  ا          دة ا دوات وا      ت ا       ا         و  ز   
ا         ا      وأ       ر ا         ا     ن        ء   ه 

  .ا      و     و  د آ             وا                      ار
 و     ه :      ا       ا   ر                     : ً       

ا                   ر                          ج إ    ا      ون 
        ات         ن ا       وا   رس             ة و      

    ف ر   ا داء وا             ا    ن    ، وا   ر         ا      
  .أي      أو         دة       ا      

ً و    أن أ  ى ا      ن      :ا  ز        ا    ة : ً       
     ة ا  ز         ت ا                 م ا    وع              

ذ      ف ا     ام  وً،و     ا   ا   ت وا        ا    ة      
ا     وا                   ل   ر   ا   آن و    ن   ه ا    ة 



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

  درة     ا     ب       ر    ا      وا   ا   ا       م          
  .ا             

    ا   وري و  د ا   ل       :ا    ل       ا      : ًرا     
       ا      ات و     ا       ا            و      و     ا   

          ا   ب وا                   ا   ا   وا    ل        
ّا      ا     و          م و  د      أو    ب    ا    ام ا      

  ".ا      "ا        
 و     ه ا       :)   ر(             ا              : ً       

    ا                 ر و             ام                   
ا        ا                 م    ا      ا             ا     و   

 و    إ  ادات ا    م             ا    اره     ،            وا 
  .أ   ة ا     

ًد           "    ر" و           م :د    ا    ام ا    م: ً  د    
ً و  ن   ا   إ  ع ا               م       ا ،وا      موا       

ًا                 و            ام ا          م ً .  
   م ا      :ا    م   روس                  ى        ا    م: ً       

ٍ     ء   دة       ا   آن ا               دورة                ب  ً ً
    وإدار                  ا    م و  ى ا    اره و       ا      ا      

  و            و      ا      ت       ا            ،         ا  را  
  .      و     و      أ   ء ا       ا               ا       

  



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

  : ا    ا      ا    وعا      ت
   ا       ض ٍ أن        وع    ح         أ            

 و      ا                    ا   م ،               أ  ا   ا       
  : ا       وا           ه ا      ت و    

 ا      ا  ي         إ   ء و        ا   و              ا     -١
                           .  

    ا      ي ًا     ا            ا  ي                  ا    -٢
    ور      ا   ،       إ    و                 م ا             

      ا       ا     و      ء       ر : ا   دة،          ا    ل
ا   دة ا      و        و        وإ  ار      ا      ا      

    وو   ا   ا   وا   ا   ا      وا       ا           ،       
ًوإ   ج ا             إ    و    و                    و      و      ً ً
ًو   إ  اء ا      ت و        و        أ        ا      أ    

 و                        أ     ،   رة      وذات   دة      
            ،ا                       رم          ا    ل

 .     ا   زة          ا      ،         ا       ا        ،ً       

       ر     ا    وع    ة    ت ا    ر   و            ا    ج -٣
 .     ، و             و   و  ل

 و  د    رب               ا   آ              ر   وا      رة -٤
و   م     أ   أ  د     و            و           

  .           ا   ا



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

   و ا      تا      
 وا       ت ،     ا    اض           و     ت ا  را  و      

     ل ا    اض            ا   م ا          ا                 
  .  ل    وع ا               ا   آن ا     

  :      ا  را  : ًأو 
وع ا               ا   آن    ل ا    اض ا         ا          

  :     ا   رًو               ور وآ   ت ا        دا    
        و                ا         ا   ء ا      ا       -١

 .وا           ا       ا   آ   

 ا    ا           ت    ء ا                    ا     ا       -٢
 .داءًو          أ           ا 

    ا    اء وا     ر             ا       ا     و    ا     دة -٣
 . ا     ى ا    مدة           

   ء              ا ر   ء    داء ا   م      ر   ا       ا   ر   -٤
  .       ا    ءات و       

  :     ت ا  را  : ً     
     دة        م ا       ا   آ              د      اأن -١

ا        ت ا           و    ت ا       ا         ل ا      
 .       ا     ا         وا   ر         أ     ا             



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

        ا       وا      ت ا   آ       ا      ذات ا        أن -٢
 وا                  ا        وا    ة   ا       اء ذوو    ءة 

   دو     و      إ   د         ي و      و                 
 ا      -    م    ر :    ،   ت      ذات ا    ر      و    

ا             ا     و   وا             ،    وزارة ا       
 .ا               ا       ا    د  

وا             رك ا       وا      ت ا   آ       ر    ا       أن -٣
  . أ     ا              ً          ا            



   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

  ا   ا  
   : ا   ا   ا      :أو 

 ا    ا    وا       ا       :)٢٠١١( أ     ز   ا         ا     ،
ٌا     و                            ل       ا     ا       

ا     و   ا  و    ور          ا       ،             ت أ  ى
  . ا    ض،ا     

        أ   ب         ا       :)٢٠٠٥(     ر        ،ا    ي
ا              ا      ت وا       ت    ا      ت 

    دة ا     ا     ،       ،         ث      ا داب،ا   د    
  .ا        د

            ة ، آ    ا      ت ا        و    ا       ت ا      ة
 ،      ا  را  ت وا       ت ا   آ   ،م٢٠١١ ،        ا      

  .     ا   م ا      
       ا   م ا          ا       ا    د :)٢٠٠٩(   ح      ،ا    ي

      ،   وة ا   آن ا      وا      ت ا      ة،     ا   آن
 .ا                ا      ا     

ُ             ا                    ت و     ت ا       ا        أ  
       عدرا   :)٢٠٠٢(  ول      ا    ون   ول ا      ا       

ُوا   ا                    ت و     ت ا       ا        ول 
             ا             ،،     ا    ون   ول ا      ا      

  .ا     



   ا       ا  و          ا  را  ت ا   آ   
  

 

 ا   ر         ام ا    ل أ   :)٢٠٠٤( أ          ا      ،ا    رك
ا    ا        ا      ا        ا                   ب      

 ر     ،         ت ا       وا    ل        ا        د ا     
  .       ا        د،      ا      ،                رة

  : ا   ا   ا      :ً     
Moore, Michael G. " Distance Education Theory ", Vol. 5 ,1991 The 

American Journal of Distance Education. 
Florini , B. "communications technology in adult education" in Gaibraith, 

M.(Ed.)Adult Learning Methods Malabar, FL: Krieger Fox,B.1990 

  :        ا   ا :ً     

 ا   ق     :)٢٠١٢(  ا             ا     و   وا             ا     
  :ا      ا     و   وا             

http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=seu   
  )2012 -10- 19 :  ر   ا    رة(  

   : أ  اف ا     :)٢٠١٢(    ا   م ا             
http://www.shatiby.edu.sa/index.php?op=pages&id=13   

  ) 2012 -10- 1 :  ر   ا    رة(  
   :     ة ا      ت ا        و    ا       ت ا   آ       

http://qsc.org.sa/modules/wfchannel/index.php?pagenum=11   
  )2012 -8- 1 :  ر   ا    رة(  

      ا       ا    ا        اد        أ  :)٢٠١١( أ    ،ا     ن
              ا          ل     ر  ،إ   ا         ا    ع ا      

http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=seu
http://www.shatiby.edu.sa/index.php?op=pages&id=13
http://qsc.org.sa/modules/wfchannel/index.php?pagenum=11


   ا     ر ا               ا   آن ا     
  

 

   :   
http://www.quj.qu.edu.sa/articles.php?action=show&id=162  

  )2012-6-2:   ر   ا    رة(  
   :     ا  ا  ،    م    ر  دارة ا      ا     و  د   

http://www.elc.edu.sa/jusur/jusur_advanced.php   
  )2012-9 -7   ر   ا    رة(  

ا                      ت ا       ا         ا       ا            
  ا    د  ،

http://elearning.kau.edu.sa/Pages-
%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9.aspx  

  )2012-7-16 :  ر   ا    رة(  
   :       ا      ا      - ا     ت و      ا       ت وزارة

http://www.mcit.gov.sa/arabic/DigitalExcellenceAward/Introduction/  
  )2012-6 -2: ا    رة  ر  (  

  : ا    د ا  و         ت) ٢٠١٢(    س       ا       ت      
http://www.itu.int/ITU-D/ict/publications/idi/index.html   

  )2012-11-1 :  ر   ا    رة(  
    

http://www.quj.qu.edu.sa/articles.php?action=show&id=162
http://www.elc.edu.sa/jusur/jusur_advanced.php
http://elearning.kau.edu.sa/Pages
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